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WEBINAR AICE 2026 

Il Valore Sistemico come nuovo paradigma del Total Cost Management 

 

 

 

Il Valore non è più solo una questione di costi e ricavi. Il Valore è una costruzione complessa, che 

nasce dall’interazione tra portatori di interessi diversi (investitori, committenti, cittadini, comunità, 

istituzioni…) ognuno con la propria prospettiva, i propri obiettivi, e talvolta con aspettative in 

apparente conflitto tra loro. Comprendere e gestire questa complessità è la sfida che definisce il 

futuro del Total Cost Management. 

Per il 2026, AICE ha costruito un ciclo di nove webinar che affronta questa trasformazione da 

angolature diverse, con un filo conduttore preciso: mostrare come il Valore sia necessariamente 

qualcosa da ricercare a livello sistemico, facendo convergere le percezioni di tutti gli stakeholder 

verso un modello condiviso e sostenibile: il Systemic Value Management (SVM). 

 

Nuove prospettive, una trasformazione 

Ogni webinar affronta un settore o una metodologia specifica, ma ciascuno rivela da una prospettiva 

diversa la stessa necessità: il TCM deve evolversi per catturare il Valore nella sua dimensione 

sistemica, componendo le percezioni di tutti gli stakeholder verso un modello condiviso. Ecco il filo 

che attraversa tutti e nove gli incontri. 

Il ciclo si apre con il settore energetico, forse il caso più paradigmatico di valore sistemico. La 

transizione energetica obbliga a ragionare su sistemi complessi dove ogni scelta tecnologica 

(rinnovabili, nucleare, geotermia) produce effetti che si propagano su scala globale, con impatti su 

sviluppo economico, sicurezza degli approvvigionamenti e sopravvivenza della nostra civiltà. Il primo 

webinar mostra come il valore del sistema energetico non si misuri solo in termini finanziari ma come 

equilibrio dinamico tra esigenze di sviluppo, continuità operativa e sostenibilità: una prospettiva 

impossibile da cogliere senza un approccio sistemico. 

Il secondo webinar porta questa stessa logica sul piano operativo, esplorando la Cost-Benefit 

Analysis per le infrastrutture elettriche. La CBA è per definizione uno strumento di Valore 

sistemico: obbliga a superare la prospettiva del singolo investitore e ad integrare le esternalità 

(sicurezza energetica, impatto ambientale, benefici sociali) che la contabilità tradizionale ignora. Il 

quadro normativo europeo, con i suoi riferimenti metodologici standardizzati, rappresenta proprio il 

tentativo di allineare le prospettive di stakeholder diversi (investitori, regolatori, comunità, utenti) in 
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un framework di valutazione condiviso: TCM che diventa SVM attraverso l’integrazione esplicita di 

valori multipli. 

Nel settore delle costruzioni e delle infrastrutture, il terzo webinar mostra come l’integrazione tra 

Cost Management e BIM trasformi il controllo dei costi in gestione del Valore lungo l’intero ciclo di 

vita dell’opera. Il BIM non è solo uno strumento di modellazione digitale: è l’infrastruttura informativa 

che rende concreta la visione sistemica, mettendo a disposizione di tutti gli attori — progettisti, 

imprese, committenti, gestori — i dati necessari per valutare le decisioni progettuali nella loro reale 

portata economica, ambientale e sociale. Quando le scelte fatte in fase di progetto vengono lette in 

termini di impatto sull’intero ciclo di vita, il TCM smette di essere controllo ex-post e diventa 

progettazione del Valore. 

Il quarto webinar affronta un aspetto spesso sottovalutato del valore sistemico nei contratti pubblici: 

la prevenzione del contenzioso. Le controversie tra stazioni appaltanti e imprese sono una 

manifestazione diretta del fallimento nella composizione di prospettive diverse sul valore di una 

prestazione. Il Comitato Consultivo Tecnico (CCT) introdotto dalla legislazione italiana è uno 

strumento di governance sistemica preventiva: interviene prima che i conflitti degenerino, facilitando 

la convergenza tra interpretazioni divergenti all’interno di un quadro condiviso. Per il TCM, questo 

webinar evidenzia come la gestione del rischio contrattuale sia inseparabile dalla gestione del 

Valore: proteggere il valore di un progetto per tutte le parti richiede meccanismi di governance 

strutturati, non solo stime di costo accurate. 

L’ingegneria ospedaliera offre uno dei contesti più esigenti per la gestione del Valore sistemico. Il 

valore di un ospedale non si misura solo attraverso il costo di costruzione o l’efficienza operativa: 

include la qualità delle cure, la continuità operativa, la resilienza nelle emergenze, il benessere di 

pazienti e operatori. Il quinto webinar mostra come le decisioni prese nelle prime fasi progettuali 

(configurazioni spaziali, soluzioni impiantistiche, digitalizzazione, flessibilità funzionale) condizionino 

per decenni i costi operativi e la qualità del servizio erogato. L’integrazione di Digital Twin e 

monitoraggio predittivo trasforma il TCM in uno strumento di governo dell’intera vita utile 

dell’infrastruttura sanitaria: un modello in cui stakeholder con esigenze profondamente diverse 

(medici, amministratori, pazienti, comunità) trovano nel dato oggettivo la base per decisioni 

condivise. 

Il passaggio dal singolo progetto al portafoglio progetti, tema del sesto webinar, estende l’unità di 

analisi del Valore sistemico dall’iniziativa individuale all’insieme delle attività interconnesse che 

costituiscono la strategia operativa di un’organizzazione. Nelle imprese orientate ai progetti, il 

portfolio management diventa la leva gestionale principale: il Valore da ottimizzare non è solo il 

ritorno finanziario dei singoli progetti, ma una combinazione di obiettivi strategici, organizzativi e 

sociali che spesso non si riducono a un’unica metrica. Questa estensione della prospettiva è una 

tappa fondamentale nella transizione verso lo SVM: il riconoscimento che il Valore non è la somma 

dei valori individuali, ma una proprietà emergente dell’intero sistema. 

Il settimo webinar porta la riflessione nel territorio del trasferimento tecnologico, usando come 

caso di studio la produzione industriale di punti quantici colloidali. Le cosiddette Deep Tech 

(tecnologie ad alto impatto scientifico e industriale) rappresentano un banco di prova estremo per il 

TCM: come valutare e gestire il Valore quando il prodotto non esiste ancora e il mercato è da 

costruire? L’Europa dimostra di saper trasformare i fondi pubblici in scienza di qualità, ma fatica a 

trasformare la scienza in Valore economico e sociale. CAPEX e OPEX, proprietà intellettuale, 

posizionamento competitivo, scalabilità industriale: sono tutti componenti di un valore sistemico che 



AICE – Associazione Italiana di Ingegneria Economica   |   Webinar 2026 

www.aice-it.org   —   Pag. 3 

emerge solo quando ricercatori, investitori, imprese e regolatori convergono su una prospettiva 

condivisa. 

L’ottavo webinar costruisce il ponte più diretto tra ricerca e pratica manageriale, presentando lo 

Systemic Value Management come modello operativo per la transizione ESG. I criteri ESG 

(Environmental, Social, Governance) sono diventati centrali nelle decisioni di investimento e di 

gestione, ma la loro integrazione resta spesso superficiale: più una questione di compliance che di 

autentica trasformazione dei modelli di creazione del Valore. Lo SVM offre una checklist pratica e 

linee guida operative per integrare i criteri ESG nei processi decisionali di progetto, rendendo 

concreta la transizione da un approccio cost-driven a un modello di valore multi-stakeholder. Per i 

professionisti del TCM, questo è il punto di ingresso più immediato nel paradigma dello SVM. 

Il ciclo si conclude con una riflessione di orizzonte ampio: dal Valore Razionale al Valore 

Sistemico. Dalle infrastrutture ai servizi, dal turismo allo sport, dalla rigenerazione urbana alla 

cultura, ciò che creiamo e gestiamo genera non solo rendimenti finanziari, ma qualità della vita, 

identità culturale, benessere emotivo, tutte dimensioni che il TCM tradizionale fatica a catturare ma 

che sono sempre più determinanti per le scelte di individui, comunità e istituzioni. Il ruolo crescente 

dell’Intelligenza Artificiale, capace di elaborare la complessità, mitigare i pregiudizi cognitivi, 

visualizzare relazioni non lineari tra variabili, amplifica la capacità di analisi sistemica e rende 

l’approccio multidimensionale concretamente applicabile. Il futuro del TCM non è solo ottimizzare i 

costi: è guidare la creazione di un nuovo modello in cui il Valore è parte integrante del Sistema. 

 

Linee guida operative per il cambiamento 

Non si tratta di teoria astratta. Ogni incontro è progettato per offrire ai partecipanti spunti concreti 

e linee guida operative, strumenti che rendano praticabile la transizione dai modelli tradizionali di 

gestione dei costi verso lo SVM. 

I relatori sono professionisti ed esperti con competenze multidisciplinari, capaci di portare esperienze 

reali e raccomandazioni applicabili a contesti diversi: dalle infrastrutture energetiche alla sanità, dalla 

gestione dei contratti pubblici all’innovazione tecnologica. 

 

Come partecipare 

I webinar si svolgono su piattaforma Microsoft Teams, dalle 17:00 alle 18:30 (durata circa un’ora 

e mezza), nelle date indicate nel calendario. I partecipanti ricevono il link di accesso via email prima 

di ogni sessione. 

I webinar sono gratuiti per i soci AICE. Per i non soci è previsto un contributo di partecipazione. 

 

Entra nella comunità AICE 

Partecipare ai webinar come socio AICE significa molto più che seguire un incontro formativo. 

Significa far parte di una rete attiva di professionisti e manager (ingegneri, economisti, project 

manager, esperti di sostenibilità) che condividono l’interesse per l’evoluzione del TCM e la creazione 

di valore nei progetti e nelle organizzazioni. 
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Diventare socio vuol dire accedere gratuitamente a tutti i webinar del ciclo, essere sempre 

aggiornato sui temi che stanno ridefinendo la gestione economica dei progetti e delle imprese, e 

confrontarsi con colleghi che affrontano le stesse sfide in settori diversi. 

Se vuoi partecipare attivamente a questa trasformazione, la comunità AICE è il posto giusto. 

 

 

Calendario Webinar 2026 

Data Titolo Relatore 

7 maggio 2026 Sviluppo Economico e Transizione Energetica Gianluca di Castri 

26 maggio 2026 Cost Benefit Analysis per Infrastrutture Elettriche Pierernesto Gatti 

10 giugno 2026 
Cost Management e BIM nella Creazione di Valore 
Sistemico 

Giampiero Brioni 

25 giugno 2026 
Il Comitato Consultivo Tecnico (CCT): Prevenzione e 
Risoluzione del Contenzioso 

Andrea Del Grosso 

9 luglio 2026 
TCM nell’Ingegneria Ospedaliera: dal Costo di 
Investimento al Costo di Esercizio 

Daniela Pedrini 

15 settembre 2026 Il Valore nel Portafoglio Progetti Alfredo Biffi, Elena Coffetti 

29 settembre 2026 
Dalla Ricerca all’Impresa: Punti Quantici Colloidali 
come caso di studio 

Edoardo Pini 

21 ottobre 2026 
Systemic Value Management: un Modello Operativo 
per la Transizione ESG 

Alessandro Margherita 

18 novembre 2026 Dal Valore Razionale al Valore Sistemico Emanuele Banchi 

Tutti i webinar si tengono dalle 17:00 alle 18:30 su Microsoft Teams 

 

Per informazioni sull’iscrizione all’Associazione e ai webinar: www.aice-it.org 


